TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SAN XUAT DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VA CHE BIEN DAU KHi PHU MY
Sé: 02 /BC-DKPM Thanh phé Ho Chi Minh, ngay0OM thang O nam 2026
BAO CAO

Két qua san xuét kinh doanh niam 2025 va phu'cmg huéng, nhiém vy
nim 2026 ciia Cong ty c6 phan San xuit va Ché bién diu khi Phu My

Kinh guri: Pai hoi dong co dong
Cong ty c6 phan San xuét va Ché bién dau khi Phu M§

Can cir Gidy phép kinh doanh so 3501741445 do Phong Dang ky kinh doanh -
So  Tai chinh tinh Ba Ria - Viing Tau cdp thay déi lan 7 ngay 10/07/2025;

Can cit Diéu ¢ Té chire va hoat dong cua Cong ty co 5 phan San xuat va Che bién
ddu khi Phii My da dwoc Pai héi dong cé déng théng qua tai Nghi quyét sé 46/NQO-
DKPM-DHDCD ngay 23/04/2021;

Can cir Nghi quyet 56 1 6/NQ-DKPM DHDCD ngay 16/04/2025 cua PHDCD
Céng ty cé phan San xudt va Ché bién dau khi Phi Myp;

Can cir két quad san xuat kinh doanh niim 2025 va di kién tinh hinh kinh té, chinh
tri ndm 2026, ndng lwc san xudt va dinh hidng cia don vi;

Cdn cit dinh huong va chién lwoc kinh doanh ciia Té 6ng cong ty Dau Viét Nam —
CTCP trong nam 2026;

Cdn cir Nghi quyét s 1 03/NO-DVN ngay 26/12/2025 cua Hgi dong quan tri
Téng céng ty Dau Viét Nam — CT cP vé viéc Chap thudn ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2026 cia Don vi thanh vién Tong céng ty Dau Viét Nam — CTCP;

Can cik tinh hinh hop tdc gia cong giita Don vi va Céng ty Cé phan Loc Héa déu
Binh Son (BSR) theo hop dong sé 1597/DKPM-BSR/11-25/K ngay 13/1 1/2025

Can cir cdc nji dung dang duoc thwong thdo giita Pon vi véi Tong cong ty Khi
Viét Nam — CTCP vé ké hoach gia cong niim 2026;

Can cit tinh hinh thuc hién san xudt kinh doanh ndm 2025, phuong hudng va ké
hoach san xudt kinh doanh niam 2026 cia Cong ty

Ban Lanh dao Cong ty co phan Sdn xuit va Ché bién dau khi Phii My kinh
bdo cdo Pai hi dong cé dong vé tinh hinh hoat dpng, két qua san xuit kinh doanh
nam 2025 va phwong hwéng, nhiém vu nam 2026 ciia Cong ty nhur sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2025, thi truong xang dau thé gi6i bién dong theo xu hudéng gidm, hoat
dong san xudt theo hop déng "BCC" gitra PVOIL va PVGAS gip nhiéu khé khan.
PVGAS dimng cap Condensate tir thang 10/2024 va chi cép lai tir cudi thang 02/2025,
lam gian doan ngudn nguyén liéu dau vao; ddng thoi, tiéu thu xang E5 trong nudc suy
giam khién cong tac giam sat pha ché bi thu hep. Trude béi canh trén, véi su hd trg clia
Tong cong ty va chi dao sit sao ciia Ban Lanh dao, PVOIL Pha My da trién khai céac
gidi phép t6i uu van hanh (cai tién quy trinh, cai hoan thiét bi, iing cudng bao dudng-
sira chira), m& rong cong tac dich vu bao dudng stra chita bén ngoai va ting cuong phdi

1/10



hop, hop tac véi Cong ty CH phan Loc Héa dau Binh Son (BSR) nhim gia ting san
lugng gia cong Condensate, bu dip phan giam sat pha ché suy giam.

Nhin chung, cdc yéu té bat lgi néu trén da tac dong truc tiép dén hiéu qua thuc
hién ké hoach nam 2025 cia Don vi; tuy nhién, Don vi da chu dong diéu hanh linh hoat
dé duy tri van hanh an toan, én dinh va hoan thanh tét cac chi tiéu trong yéu trong nim

2025.
2. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2025
KE | rpiehien | TH
STT Néi dung DVT hoach nim 2025 2025/KH
2025 2025
I | Chi tiéu sian lwgng m? 296.600 272.526 91,9%
1 | San lrgng gia cong Condensate m3 87.100 99.076 | 113,7%
- | Condensate Dinh Cé " 75.100 92.744 | 123,5%
- Condensate Nam C6n Son 4 12.000 - 0.0%
- | Condensate Rong Pbi " - 6.332 =
2 | San lwong giim sat pha ché xing/diu m? 209.500 173.450 82,8%
- | Xang R91/R92/R95/E5 RON92 8 200.500 | 163.301 81,4%
- | DO san pham day " 9.000 10.149 | 112,8%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 70,17 85,52 | 121,9%
- | Gia cong, pha ché " 49,67 33,261 107.2%
- | Kinh doanh dich vu khac . 0,50 9,20 | 1.839,3%
- | Doanh thu tir hoat dng tai chinh i 20,00 23,07 115,4%
2 | Gi4 von san xuat Ty dong 48,29 59,55 | 123,3%
3 | Laigop Ty dong 21,88 25,98 | 118,7%
4 | Chi phi hoat djng Ty dong 20,97 23,23 | 110,7%
5 | Thu nhéap khéc Ty dong : : ]
6 | Chi phi khac Ty dong : 0,75 :
7 | Loi nhuin trwée thué Ty dong 0,90 2,00 | 222,2%
III | Ké hoach vén dau tw Ty dong 14,4 0,27 1,9%
1 | Pau tu x4y dung co ban " 3,40 - £
2 | Mua sim thiét bi, tai san " 11,00 0,27 2,5%
IV | Chi tiéu vé lao ding
1 | Lao dong dinh bién Nguoi 119 111 93.3%
2 | Kinh phi dao tao Tr. dong 525 480 91.4%
(Theo 56 liéu Bdo cdo tai chinh nam 2025 da kiém todn cia Pon vi)
a. Cong tic sin xuit

Trong nam, Cong ty da thuc hién gia cong Condensate, giam sat pha ché xang
dau cho Téng cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL) va Cong ty C6 phin Loc Hoa

diu Binh Son (BSR) voi tong san luong thuc hién 1a 272.526 m® dat 91,9% ké hoach,
trong do:
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- Thuee hign gidm sdt pha ché xing va sin phim ddy DO cho PVOIL: 173.450
m? dat 82,8% ké hoach nam, cu thé:

+ San lwong gidm sdt pha ché xdng: thuc hién 163.301 m?, dat 81,4% ké hoach
nam. Cong tac gidm st pha ché dugc trién khai tai cac kho. don vi thanh vién
cia PVOIL. Hoat dong nay duoc phdi hop, hd tro chat ché tir cac don vi thanh
vién cta PVOIL, qua d6 giup Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu giam sat pha ché,
bao dam tién do6 va chét lugng theo yéu cau. Tuy nhién, san lugng gidm séat pha
ché trong nam chua dat ké hoach do san luong tiéu thu xang E5 RON92 sut
giam, dan dén PVOIL phai diéu chinh giam san lugng pha ché trong nam, din
dén khdi luong giam sat pha ché xang cta Cong ty chua dat ké hoach dugc giao.

+ Sdn phiam ddy (DO): thuc hién 10.149 m?, ting 12,8% so v6i ké hoach nam.

- Sdn luwong gia cong Condensate Dinh Cé, Nam Cén Son va Rong Déi:
99.076 m® dat 113,7% ké hoach nam, trong do:

+ Condensate Dinh Cé: thyuc hién gia cong cho PVOIL véi tong san lugng
92.744 m®, dat 123,5% ké hoach.

+ Condensate Nam Con Son: nam 2025, Pon vi chua thuc hién gia cong
Condensate Nam Cén Son theo ké hoach duogc giao do Tdng cong ty Dau Viét
Nam — CTCP khéng thye hién mua nguyén liéu Condensate Nam Cén Son nhu ké
hoach dau nam. Nguyén nhan 1a san lugng Naphtha san Xuét tir nguon Condensate
Dinh C6 da du dép ing nhu cau pha ché xing cua PVOIL: dong thoi, trong bdi
canh san lugng ti€u thu xang E5 RON92 sut giam, viéc tiép tuc gia cong sé& lam
gia tang lugng Naphtha ton kho do khong thé dua vao pha ché. Trén co s& do.
trong ndm 2025 PVOIL khong thuc hién mua nguyén li¢u Condensate Nam Con
Son, din dén Cong ty khong ¢ ngudn nguyén liéu dé trién khai hoat dong gia
cong theo ké hoach da dugc phé duyét.

+ Condensate Rong Poi: nhim bao dam hiéu qua hoat dong va 6n dinh san xuit,
trong nam, Pon vi da chi dong m& rong hop tac, thuc hién gia cong Condensate
Rong Doi cho Cong ty C6 phan Loc Hoa diu Binh Son (BSR) voéi kh01 lugng
6.332 m®; day la san lugng phét sinh ngoai ké hoach, gép phan gia tang tong san
lugng gia cong Condensate trong niam.

b. Céng tdc diu tw xdy dung co ban, mua sdm thiét bi

Trong ndm 2025, Pon vi du kién trién khai 02 cong trinh vai tong miurc dy toan
34ty dong; dong thoi du kién dau tw 04 may tram cho Phong Piéu khién va 01 ta UPS
v6i tong gia tri wéc tinh 11 ty dong. Tuy nhién, do bién dong trong hoat dong san Xuat
kinh doanh, cdc ndi dung déu tu va mua sim néu trén chua dugc trién khai theo ké
hoach. Bén canh do, trong nim Pon vi phat sinh mua sdm 02 bon chira phuc vu thur
nghiém xéng E10 va 01 bom cao ap Piston phuc vu cong téc bao dudng, stra chira véi

tong gia tri 267 triu dong, ddy la cac hang muc phét sinh theo nhu cau thuc té va
khéng thudc ké hoach dau nam.

c. Cong tac duy tu sira chira

Nam 2025, Pon vj trién khai ké hoach bao dudng Nha méy véi téng gia tri 9,96
ty dong Trong ndm, Pon vi dd thyuc hién duy tu, stra chita véi gid tri 8,0 ty dong, dat
80% ké hoach. Cong tac duy tu, stra chita duge td chire linh hoat, bam sat tinh hinh san
xuét thue té va tinh trang k¥ thuat cua thiét bi, bao dam phu hop tién dé va cac chi tiéu
ké hoach nam.

d. Cong tdc tai chinh
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Trong nam, Cong ty thuc hién nghiém céc quy dinh vé cong tac tai chinh, bao
dam tuén thu ddy du quy dinh ctua Nha nudc va Cong ty. Pau tu hiéu qua va bao toan
vén trong hoat dong san xuét kinh doanh. Téng doanh thu ca nim dat 85,52 ty dong,
vuot 21,9% ké hoach.

DPang chua y, doanh thu tir céc hoat dong dich vu gbm thir nghiém mAu, suc ria
bon bé, duy tu sira chira va cho thué kho trong nam dat 9,2 ty dong, dat 1.839% ké
hoach nam. Két qua nay phan anh hiu qua rd nét cia viée chu dong mo rong, khai thac
cac dich vu ngoai hoat dong ct 161, tan dung tét néng luc sin c6 ctia Pon vi.

Bén canh mang dich vu, doanh thu tir hoat dong gia cdng va gidm sét ghi nhan ca
nam 53,26 ty dong, dat 107,2% ké hoach, trong khi doanh thu hoat dong tai chinh 23, 07
ty dong, dat 115,4% ké hoach. Két qua nay cho thdy co céu doanh thu duoc duy tri 6n
dinh, ddng thoi tao du dia linh hoat vé dong tién cho hoat dong sén xuét kinh doanh ciia
Don vi.

Trén co so tang truong manh cua mang dich vu va cong tac kiém sodt chi phi
hiéu qua, 1ai gop lity ké nam dat 718,7% ké hoach, trong khi l¢i nhuén truéce thué dat 2
ty dong, dat 222,2% ké hoach nim; qua d6 phan dnh hiéu qua san xuat kinh doanh trong
nam 2025.

e. Céng tdc t6 chirc nhin su, xdy dung hé thong qudn Iy

Nam 2025, cong tac t6 chirc nhan su cia Cong ty dugc duy tri 6n dinh, dap ung
yéu cau san xuét kinh doanh. Lao dong thyuc hién dén 31/12/2025 1a 111 nguoi, dat
93,3% ké hoach nam, phéan anh viéc diéu hanh nhén su theo huéng tinh gon, phu hop
v6i quy mo va khoi lugng cong viéc thuc té. Thu nhdp binh quén ngudi lao dong ca
nam dat 22,86 triéu dong/ngum/thang, cao hon 8% ké hoach nam. Thuc hién day du,
kip thoi céc ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luit va
Théa uéce lao dong tép thé.

Trong nam, Cong ty chu trong cdng tac dao tao va phat trién nguon nhan luc, t6
chtrc cho nguoi lao dong tham gia cac chuong trinh dao tao theo ké hoach cua Téng
cong ty va dao tao ni bo, voi tong cong 301 luot ngudi duge dao tao; dong thoi tao
diéu kién tham gia cac hoat dong doan thé nham tang cuong gan két va 6n dinh tam ly
lam viée. Cong tic tuyén dung dugc thuc hién ¢6 chon loc, bd sung 06 lao dong dé bu
dip kip thoi s lao dong nghi viée theo quy dinh, bao dam duy tri nguén nhan luc cho
san xuat kinh doanh.

Bén canh d6, Céng ty chu dong ra soat, ban hanh va diéu chinh cac quy ché, quy
dinh, quy trinh quan ly pht hop véi tinh hinh thuc té va quy dinh phép ludt; dong thoi
duy tri danh gia, gidm sat H¢ thong quan Iy tich hop va He théng VILAS nhdm bao
dam hiéu luc, hi¢u qua trong hoat dong san xuét. Trong nam, Pon vi hoan thanh 05 dé
tai nghién ciru, tat ca déu dugc Tong cong ty cong nhén va khen thudng.

Jf. Céng tac An toan - PCCN

Nam 2025, cong tac bao v€, an toan - PCCN va moéi truong duge Pon vi trién
khai dong bd, bam sat yéu cdu san xudt kinh doanh, ké hoach dugc phé duyét va céac
quy dinh hién hanh. Cong tac kiém tra, giam sat an toan déi véi may moc, thiét bi, hé
thong dudng 6ng dau va phuong tién giao nhan dugc thue hién ddy du, qua dé Kip thoi
kiém soat cac nguy co rui ro trong qua trinh vén hanh; cac chi phi phuc vu cong tac an
toan va mai trudng dugce bao dam theo ké hoach, sir dung dung muc dich va trong pham
vi du toan dugc phé duyét.
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Cong tc an toan, vé sinh lao dong va quéan ly hé théng duoc trién khai nghiém
tuc; viéc thuc hién Dé 4n 808 dat hidu qua. Cong tac phong chdy, chita chdy va bao dam
an ninh dugc thuc hién phu hop voi tinh hinh san xuat, khong phat sinh su cb ky thuat,
chay nb hay mat an toan; dong thoi 100% ngudi lao dong duge hudn luyén vé an toan
va phong chdy, chira chay theo dung ké hoach nam.

g. Cong tic cung cip dich vu BDSC va thir nghiém

Hoat dong thir nghiém mau xing dau va phu gia dugc Don vi t chirc thue hién
hiéu qua, tuan tha ddy du cac quy trinh va yéu cau chuyén mén, qua do bao dam chét
lugng va do tin cdy cua két qua thir nghlem Bén canh viéc dap tng nhu cau thir nghiém
ndi b, Pon vi con md rong pham vi cung cip dich vu thi nghiém cho Téng cong ty
Dau Viét Nam — CTCP va céc Don vi thanh vién, gop phan hd tro hoat dong san xuét
kinh doanh chung ctia h¢ thong. Téng sé mau thir nghiém thuc hién trong nim la 643
mau, vuot 52% so véi nam trude, phéan anh nang luc chuyén mon va hiéu qua khai thac
cua phong thtr nghiém trong nam.

Trong nam, Don vi da chu dong trién khai cung cap dich vu duy tu, sira chita cho
cac Pon vi thanh vién trong hé thong ciia PVOIL, phét sinh doanh thu 6,9 ty dong, 1a
khoan ngoai ké hoach nim duoc giao. Hoat dong ndy mang lai lgi nhuan 428 triéu
dong, qua d6 gop phan dang ké vao két qua san xuat kinh doanh chung, ddng thoi
khing dinh hiéu qua trong viéc khai thac ning luc k§ thuat va ngudn luc hién co.

3. Dinh gia két qua hoat dong sin xuit nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh thi truong xang dau bién dong bét loi, nguon
Condensate gian doan va san lugng ti€u thy xang ES suy giam, hoat dong san xuat cia
Don vi gép nhiéu kh6 khan, din dén san luong thuce hién dat 272.526 m?, tuong tng
91,9% ke hoach (mang giam sat pha ché chi dat 82,8% ké hoach). Tuy nhién, nho chu
dong tdi wu van hanh, mé rong hop tac va ddy manh dich vu k§ thuat, Pon vi van bao
dam hi€u qua tai chinh tich cuc: doanh thu dat 85,52 ty dong (121,9% ké hoach), loi
nhuén truée thué dat 2,0 ty dong (222,2% ké hoach), trong d6 mang dich vu tang
truong manh, dong gop déng ké vao két qua chung. Cong tac duy tu sira chita bam sat
thuc té, phat sinh thém doanh thu ngoai ké hoach; cong tac nhén su, an toan — moi
truong va hé thong quan ly dugc duy tri 6n (dinh, khong phét sinh sy co. Tong thé, du
khéng hoan thanh ké hoach san luong do yeu t6 khach quan, Pon vi da thé hién nang
Iyc thich ing t6t, duy tri van hanh an toan, kiém soat chi phi hiéu qua va vuot ké hoach
vé cac chi tiéu tai chinh trong yeu

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Phwong hwéng

Né&m 2026, bdi canh dia chinh tri va kinh té thé gidi tiép tuc phuc tap, tdc dong
manh dén thi truong nang hr(mg va hoat dong kinh doanh xang dau. Viéc Nha nuéc
trién khai 16 trinh chuyén dbi sang xang sinh hoc E10, glam dan phu thudc vao xang
khoang truyén thong s& anh huéng truc tiép dén PVOIL va diéu nay doi héi PVOIL Pha
M¥ phai chu dong didu chinh quy trinh ky thuat, tiéu chudn kiém soat chat luorng va ké
hoach vin hanh dé dép ung dung yéu ciu méi ctia khach hang, trong khi bién dong gia
xang dau tiép tuc tao ap luc cho hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty va san xuat cla
Don vi.

Trong nam, Don vi tap trung thyc hién phuong an giam sat pha ché xang dau va
gia cong Condensate Nam Con Son cho Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP; dong
thoi trién khai hop dong gia cong Condensate Rong Poi cho Cong ty C6 phan Loc Hoa
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diu Binh Son (BSR) va thuc hién phuong én gia cong Condensate Dinh C6 theo hop
ddng "BCC" gifta Tdng cong ty Dau Viét Nam — CTCP va Téng cong ty Khi Viét Nam
— CTCP, bao dam vAn hanh an toan, dn dinh va hiéu qua. Trong tdm 14 t6i wu cong suat,
ning cao chét lrgng san phém, ting hiéu sudt thu hdi va kiém soat chat chi phi nhim
cai thién bién loi nhuan. Song song d6, Pon vi tiép tuc phat trién mang dich vu duy tu —
stra chira va thir nghiém mau cho cac dbi tic bén ngoai, gop phan da dang hoéa hoat
dong va nang cao hi¢u qua str dung nguon lue.

Hoat dong déu tu trong ndm tp trung trién khai hé théng dién ning luwgng mit
troi nham tiét giam chi phi dién ning va nang cao hiéu qua sir dung ning lugng. Pong
thoi, Don vi thue hién mua sim va thay thé cac thiét bi cong nghé da héng, xudng cép,
bao dam duy tri vén hanh én dinh va dap tmg yéu cau ky thuat cia khach hang. Cong
tac nhan su duoc kién toan bao dam dap tng nhu cu san xudt; ké hoach dao tao dugc
trién khai theo hudng ting cuong ning luc quéan 1y, nghiép vu chuyén mén va k§ ning
an toan — vé sinh lao dong, bio dam doi ngii c4n bd cong nhan vién c6 diy du k§ ning,
chuyén mon dép trng nhiém vu duoc giao.

Nam 2026, Pon vi dinh huéng phat trién theo tinh than 6n dinh — an toan — hiéu
qué — bén vitng; ctng ¢ vai trd 12 don vi cung cap dich vu gia cong va gidm sat pha ché
c6 chat lugng cao, tao nén tang tang trudng viing chéc cho cac nam tiép theo.

2. Nhiém vu trong tim

a. Té chire sdn xudt gia cong va gidm sdt pha ché xing dau an toan, hiéu qui

Trién khai ddng bo phwong &n giam sit pha ché xing diu va gia cong
Condensate theo ké hoach duoc giao; chii dong ra soat, diéu chinh quy trinh ky thuat,
tiéu chudn kiém soét chét lwgng phit hop véi 16 trinh chuyén ddi sang xdng sinh hoc
E10, bao dam dap trng yéu cau cua khach hang va quy dinh hi¢n hanh.

b. Mo rong va da dang héa hoat dpng gia cong Condensate

Thue hién gia cdng Condensate Nam Cén Son cho Téng cong ty Dau Viét Nam
— CTCP theo phuong an dy kién; dong thoi md rong hop tac gia cong Condensate Rong
Poi cho Cong ty C6 phan Loc Hoéa ddu Binh Son (BSR) va thuc hién gia cong
Condensate Dinh Co theo hgp dong "BCC" gitta PVOIL va PVGAS, gop phan t6i uu
cdng sudt va gia tdng san luong gia cong.

c. Toi wu viin hanh, kiém sodt chi phi va ning cao hi¢u qud sdn xudt

Tép trung t6i wu héa cong sudt thiét bi, nang cao hi¢u sudt thu hdi san phdm; ting
cudng kiém soéat chi phi san xuat, chi phi van hanh va tiéu hao ning lugng nhim cai
thién bién loi nhuan, nidng cao hiéu qua hoat dong chung ctia Pon vi.

d. Phdt trién dich vu duy tu — sira chita va thie nghiém méau cho doi tic bén
ngoai

Déy manh cung Cép cac dich vu duy tu — stra chira, thir nghiém mau va dich vu
ky thuat khac cho cac dbi tic ngoai Tdng cong ty; timg buéc md rong thi trudng dich
vu, da dang hoa nguf")n doanh thu va ning cao hiéu qua sir dung co s¢ vt chat hién co.

e. Trién khai dau tw hé thong dién ning liwgng mdt troi va ning cép thiét bj
cong nghé
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T6 chire trién khai dau tr hé théng dién ning luong mét troi theo ké hoach nhim
tiét giam chi phi dién nang, nang cao hi¢u qua sir dung nang lugng; dong thoi thuc hién
mua sém, thay thé cac thiét bi cdng nghé hu héng, xubng cap, bao dam duy tri van hanh
6n dinh va dap tng yéu cu k¥ thudt ctia khach hang.

f- Kién toan té chirc nhin sw va nang cao chit lwong nguon nhan luc

Ra soat, kién toan cong tac t6 chtrc nhan s bao dam dap mg nhu cau san xuét
kinh doanh; trién khai ké hoach dao tao theo hudng nang cao ning ]uc quan ly, chuyén
moén nghiép vu va ky nang an toan — v¢ sinh lao dong, dép tng yéu cau van hanh trong
diéu kién ky thuét ngay cang cao.

g Tang cuong cong tdc duy tu, sica chita va bio dam dp tin cdy thiét bi

Tap trung trién khai cong tac duy tu, sira chita dbi voi cac hang muc cong nghg,
thiét bi da véan hanh lau nam, c6 déu hiéu xuong cap; wu tién cac thiét bi trong yéu, anh
hudng truc tlep dén an toan van hanh, chit lwgng san pham va tinh lién tuc cua hoat
dong san xuat. Thuc hién ra soat hién trang, lap ké hoach bao dudng — stra chira theo

mirc d6 rui ro, ting budce khéc phuc tinh trang Ido héa thiét bi, bao dam nha may van
hanh an toan, 6n dinh va hiéu qua.

h. Tang cuong cong tdic an toan, moi trudng va quadn tri riii ro

Thuyc hién nghiém cidc quy dinh vé an toan, phong chdy chira chéy, bao vé méi
truong; chu dong nhén dién va kiém soat rui ro trong qua trinh san xuat — kinh doanh,
bao dam hoat dong ctia Pon vi an toan, on dinh va bén virng.

i. Qudn Iy va st dung von hiéu qud théng qua dau tw tai chinh an toan

T6 chirc quan ly va st dung vén hiéu qua trong thoi gian chua trlen khai cac du
4n dau tu, thong qua viéc thuc hién céc hoat dong dau tr tai chinh ngin han phu hop
voi quy dinh hién hanh; uu tién cdc hinh thirc dau tu c6 mirc do an _toan cao, thanh
khoan tét, bao dam bao toan von, t6i wu hoa doanh thu tai chinh va sin sang dap Gng
nhu cdu von khi trién khai cac du 4n theo ké hoach.

j. By manh chuyén déi sé trong qudn Iy va vin hanh sin xuit

Ting budce trién khai chuyén don s6 trong cong tac quan ly, diéu hanh va van
hanh san xuat ctia Pon vi; uu tién sé hoa quy trinh nghi€p vu, dit li¢u k§ thuat va dir
liéu san xuat, ting cudng ung dung cac hé thong quéan 1y nhim nang cao hiéu qua giam
sat, tinh minh bach va kha néng ra quyét dinh, dong thoi giam thiéu rui ro, sai st trong
qua trinh vén hanh.

3. Ké hoach niam 2026

Trén co s& ké hoach da duoc Hoi dong quan tri Téng cong ty Dau Viét Nam —
CTCP chép thuan va diéu kién trién khai tai thoi diém lap ké hoach, Pon vi xdy dung
céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo nguyen tic: (i) bam sat khung
ké hoach duoc phé duyét; (ii) bao dam véan hanh an toan, 6n dinh Nha may; (111) xay
dung chi tiéu theo hudng thén trong trude céc yéu t6 thi truong va tién do ky két, trién
khai hop dong gia cong.

Can clr cdc nguyén tic néu trén, cdc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nim
2026 va mirc so sanh v6i thue hién ndm 2025 duoc thé hién tai bang dudi day; dong
thoi, Don vi xdy dung cac nhém giai phép to chirc thuc hién twong tng tai Muc I1.4.
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a. Cdc chi tiéu ké hoach nim 2026

s Ké hoach KH2026/
e Notdung BVE | ham2026 | TH2025
I | Chi tiéu sin hrong m?> 216.700 79,5%
1 | San lwgng gia cong Condensate m?> 83.000 83,8%
- | Condensate Dinh C6 i 45.000 48,5%
- Condensate Nam Co6n Son 5 6.000
- Condensate Rong Dai . 32.000 505.4%
2 | Séan lwong gidm sét pha ché xiing/dau m?3 133.700 77,1%
- | Xang ; 113.400 69,4%
- | DO san pham day h 20.300 200,0%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 70,34 82,2%
- | Gia cong, pha ché : 44,04 82,7%
- | Kinh doanh dich vu khac : 4,00 43,5%
- | Doanh thu tir hoat dong tai chinh ] 22,30 96,7%
2 | Gid vén san xuit Ty dong 49,51 83,2%
3 | Lai gbp Ty dong 20,82 80,2%
4 | Chi phi hoat déng Ty dong 20,32 87,5%
5 | Thu nhap khac Ty dong - -
6 | Chi phi khac Ty dong 2 -
7 | Loi nhudn trwée thué Ty dong 0,50 25,0%
III | Ké hoach vén diu tw Ty déng 12,8 4.740,7%
1 | Pau tu xay dung co ban i 1,55 -
2 | Mua sam thiét bi, tai san n 11,25 4.166,7%
IV | Chi tiéu vé lao dong
1 | Lao dong dinh bién Nguoi 119 107.2%
2 | Kinh phi dao tao Tr. dong 224 46,7%

(Theo NQ 56 103/NQ-DVN ngay 26/12/2025 ciia Téng céng ty Dau Viét Nam - CTCP)

b. Chi tiéu ké hoach néim 2026 so véi thuc hién 2025

Ké hoach nam 2026 duoc xay dung theo huéng than trong hon so véi thuc hién
nam 2025, thé hién & viéc diéu chinh giam cac chi tiéu san luong (trong tam 1a mang
gidm sat pha ché, dic biét dbi voi san lwong xang), tir d6 cac muc tiéu doanh thu, 1i
gop va lgi nhuén trude thué duoc xac dinh & muc phi hop véi kha  nang thue hién. Cach
tiép can nay xuét phat tir dién bién thi truong nang luong con nhiéu bién dong, nhu cau
pha ché chiu tac dong ctia 19 trinh chuyén dbi sang xang sinh hoc E10, dong thoi cac
ndi dung hop tac gia cong v6i PVGAS va BSR tai thoi diém 1ap ké hoach chua du co s&
chac chan dé néng chi tiéu. Song song do, ké hoach nam 2026 tap trung tang cudng cac
yéu t6 nén tang, bao gdm ddy manh vén dau tu cho mua sém, thay thé thiét bi va trién
khai hé thong dién mat troi nham néng cao do tin cdy van hanh, tiét giam chi phi nang
luong; dong thoi kién toan ngudn nhan luc theo dinh bién dé dap tng yéu cau ky thuat
va tb chirc san xuét. Pay 1a co s ¢é Pon Vi sdn sang m¢ rong quy mo va nang cao hi¢u
qua khi céac hgp dong, hop tac duge hoan tat va diéu kién thi truong thuan loi hon.

4. Gidgi phdp thuc hién ké hoach nim 2026
a. B6i véi nhiém vu t6 chire sin xuit gia cong va gidm sdt pha ché xing diu
an toan, hiéu qud
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T6 chire van hanh Nha mdy an toan, on dinh; kiém sodt chat lwong san phim
theo tiéu chuan k¥ thuat va yéu cau khéch hang; tang cudng giam sét cc chi tiéu cong
ngh¢, quan ly chat ty I¢ hao hut trong toan b qua trinh san xut. Pong thoi, chu dong ra
soat, hiéu chinh quy trinh k¥ thuét va tiéu chuan kiém soat chit luong phu hop 16 trinh
chuyén d6i xang sinh hoc E10.

b. Poi véi nhigm vu mé rong va da dang hoa hoat dong gia cong Condensate

Chu dong chuan bi ngudn lyc van hanh (nhan sy, vat tu, thiét bi, ké hoach bao
duorng) va phdi hop chit ché véi cac bén lién quan dé trién khai hiéu qua cac phuong én
gia cong Condensate theo ké hoach; bam sat tién do dam phan, trién khai hop dong dé
kip thoi toi wu phuong an san xuét theo timg nguon, doi tac, bao dam hiéu qua va tinh
lién tuc.

c Doi voi nhigm vy t6i wu vin hanh, kiém sodt chi phi va nang cao hiéu qua
sdn xuit

Trién khai céc bién phép tdi uu cong suét thiét bi, ning hiéu suét thu hoi; kiém
soat chat dinh mirc ti€u hao, chi phi vén hanh va chi phi nang luong. Khuyén khich
nghién ctru — dé xuét sang kién cai tién thiét bi, quy trinh nham giam gi4 thanh, nang
hi¢u qua vén hanh va ting nang luc dap ung yéu cau k¥ thuit mai.

d. Poi véi nhiém vu phiit trién dich vu duy tu — siva chita va thir nghiém miu
cho dbi tac bén ngoai

To chue tot cong tac duy tu, bao dudng Nha may va h¢ thong trang thiét bi dé
bao dam nén tang van hanh 6n dinh; trén co s¢ do, chudn héa ning luc dich vu (quy
trinh, nhén su, chét t lwgng) va mé rong cung cép dich vu duy tu — sira chira, stc rira bdn
bé, thir nghiém mau... cho déi tac trong va ngoai Toéng cbng ty nham da dang hoda
doanh thu, khai thac hiéu qua nang luc hién co.

e DPéi vii nhi¢m vu trién khai dau tw hé thong dién ning lwong mdt tréi va
nang cap thiét bj cong nghé

Str dung hi¢u qua vén dau tu va vén tur ¢6; wu tién trién khai hé thdng dién nang
lwgng mit troi theo ké hoach dé tiét giam chi phi dién va ning cao hi¢u qua sir dung
nang lugng. Pong thoi, thue hién mua sim, thay thé cac thiét b cong nghé hu hong,
xudng cap theo mirc d§ vu tién rui ro — anh hudng vén hanh, nham nang do tin cdy thiét
bi va bao dam dép (g yéu cau ky thuét ctia khach hang.

f. Doi véi nhiém vu kién toan té chirc nhin s va ndng cao chat lwong nguon
nhan luc

Ra so4t, kién toan dinh bién va bé tri nhan sy theo chirc ning; xdy dung ké hoach
dao tao ding trong tam (quan ly, nghi€p vu, an toan — VSLD, nang luc van hanh trong
diéu kién ky thuat cao). Duy tri thu nhp én dinh, bdo dam ché do phuc loi va diéu kién
lam viéc an toan; xay dung moi trudng lam viée chuyén nghiép dé tang gin bo 1au dai.

g. Doi véi nhiem vu tiing cuong duy tu, siva chita va bio dim dj tin cdy thiét bi

Ra soat hién trang cdc hang muc cong nghé, thiét bi van hanh lau nam; 14p ké
hoach bao dudng — stra chita theo mirc do rii ro va mirc anh huéng dén an toan, chét
lwgng san pham va tinh lién tuc ctia san xuét. Uu tién xtr Iy cac thiét bi trong yéu; timg
budc khic phuc tinh trang 130 héa, ndng cao do tin cdy va kha dung thiét bi.

h. Déi véi nhigm vu ting cwong an toan, moi trwong va qudn tri rii ro

Thuc hién nghiém quy dinh vé an toan, PCCN va bao vé moi truong; duy tri
hudn luyén, dién tap dinh ky, nang cao nang lyuc tng pho va xit Iy sy ¢. Chu dong nhén
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dién — danh gia — kiém soét rii ro trong san xuit kinh doanh; trién khai ddy du cac
chuong trinh an toan ndi bg (bao gdm céc ndi dung lién quan Dé an 808) nhidm bao dam
van hanh an toan, 6n dinh va bén viing.

i. Doi vdi nhiém vu hoan thién co sé phdp Iy va mé rong co hdi hop tic kinh
doanh

Tlep tuc lam viéc voi cac bén lién quan dé hoan thién hd so phép 1y; cha dong
tim kiém, danh gia va dé xuét cac co hoi hop tac phu hop nang luc hién c6. Tang cudng
phoi hop véi cac don vi, ddi tac dé thuc ddy som hoan tat cac ndi dung thuong thao, tao
co s& trién khai ké hoach va mé rong quy mé khi diéu kién thuan loi.

j. Doi v6i nhiém vu didy manh chuyén dbi so trong qudn Iy va vdn hanh sdn

xudt

Tirng budc s hoa quy trinh nghiép vy, dir liéu ky thuft va dir liéu san xXuét; ting
cuong ng dung hé thong quan ly dé nang hi€u qua gidm sat, minh bach théng tin va
chit lugng ra quyét dinh. Uu tién cac giai phap tu dong héa, ghi nhén dit liéu, phan tich
dit liéu van hanh nhim giam sai s6t, giam rui ro va tbi wu hiéu qua san xuat — kinh
doanh.

Tran trong bao céo!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- KSV (dé biét);

- Luu VT, KTKH, BTTM (01b).
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