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Hoat ddng ciia Hoi dong quan trj nhiém ky 2020-2025
Va ke hoach hoat dgng nhi€ém ky 2025-2030

Kinh gin: Pai hoi d@ng gé dong o
Cong ty c6 phan San xuat va Che bién dau khi Phi My

Hoi ddng quan trj (HDQT) Céng ty cb phin San xuét va Ché bién diu khi Phu My
tran trong bao cdo Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cua HPQT
nhiém ky 2020-2025 va ké hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025:

I. Cong tac quan tri, té chirc 1anh dao diéu hanh:

- S6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025 14 04 ngudi va khong co6 su thay
ddi vé nhan sy trong sudt nhiém ky.

- Thyc hién chirc ning nhiém vu va quyén han cia HPQT theo Diéu 1é va Quy ché
lam viéc, trong nhiém ky 2020-2025 Hoi ddng quéan tri da ban hanh kip thoi cdc Nghi
quyét, Quyét dinh thudc pham vi quyén han caa Hoi ddng quan tri dé giai quyét cac vén
dé lién quan t&i Cong tac didu hanh cia Ban Giam déc Cong ty.

- HPQT dénh gia cac két qua hoat dong SXKD cua Coéng ty, giai quyét cac kho
khin vuéng mic ciing nhu nhimng yéu ciu cip thiét tir hoat dong SXKD cta Cong ty
nhim dem lai hiéu qua kinh doanh tdt, bao toan va gia ting gia tri ngudn vén cua Cong
ty, thuc hién cac muc tiéu chién luge dai han.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan trj déu duge xdy dung trén nguyén
tic tap thé, dam bao tinh khach quan, tuan tht ding cic quy dinh tai diéu 1& Cong ty va
tip trung tri tué ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- HPQT thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc thi cac Nghi quyét/Quyét dinh
cia HBQT dbi v6i Ban Giam ddc tir d6 ¢6 st chi dao va diéu chinh kip thoi.

- Phén 16n thanh vién HPQT mic du khéng chuyén trach nhung véi trach nhiém va
nhiém vu d3 duoc Pai hdi ddng cb dong giao cho da phat huy nang lyc, kinh nghiém ca
nhén va tinh thin doan két nhét tri cao dé tip trung giai quyét cac kién nghi mét cach
nhanh nhét, hd trg t8i da va tao diéu kién thuén lgi cho Ban Lanh dao Céng ty trong viéc
diéu hanh hoat d6ng SXKD ctia Cong ty.

II. Cong tic giam sat cia HPQT d6i v6i Ban giam ddc, bd may diéu hanh va
cic té chirc Doan thé: '
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- Trong nhiém ky 2020-2025, Ban Giam ddc va Ban diéu hanh Cong ty di td chic
thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT ban hanh, chi dong trong td
chirc va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cbng ty; thudng xuyén chim lo dén cong tac
dao tao, kién toan td chirc, dam bao tac phong né nép lam vi€c, an toan v¢ sinh lao dong
trong toan Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi Dang b trong cong tac td chirc can bo; phéi hop chit ché
v6i Ban kiém so4t trong cong tac kiém tra, giam sat Ban didu hanh trién khai thyc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT tuén thu Diéu 18 va quy dinh phap luat.

- HPQT quan tam tao didu kién dé cac td chizc Cong doan, Poan thanh nién co diéu
kién va ngudn lyuc hoat dong ciing nhu phéi hop véi cac t6 chic doan thé x3 hai thudc
Tong Cong ty Dau Viét Nam tao diéu kién chim lo, dong vién khuyén khich kip thoi doi
sOng tinh than vét chit nguoi lao dong trong Cong ty, tao moi truong lao déng than thién
va nhitng diéu kién t6t nhét d& ngudi lao dong hing say lao dong va gin bo 1au dai véi
Cong ty.

III. Cong tac chi dao thwe hién hoat dong SXKD:

- Trong nhiém ky 2020-2025 cdng tac chi dao cia HDQT v& hoat dong san xuét
kinh doanh cua don vi d hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Tuy nhién do ndm 2024 hoat
dong san xuét kinh doanh cua don vi chua dat dugc muc tiéu nhu ké hoach da duoc
DHDCP théng qua do anh huéng tir lam phat kinh té, gia ting cing thing dia chinh tri,
gia dau thé giéi din bién phirc tap, sén lugng gia cong dugc thuc hién tir 2 ngudn nguyén
liéu chinh 14 gia cong Condensate va pha ché xing dau theo hop ddng BCC giira PVOIL
va PVGAS tir thang 11 dén thang 12/2024 sut giam manh va ngudn nguyén li€u gia cong
tir Condensate Nam Cén Son theo ké hoach cua PVOIL ciing khéng thuc hién duoc do
yéu t6 vé gi4d mua bét loi, cong nghé va thiét bi ciia Nha may da xuéng cép va lac hau.

- Nhin chung, hoat dong san xut kinh doanh cta don vi gap rat nhidu kho khan anh
huéng tir yéu t6 khach quan, moi trudng bén ngodi; nhung don vi di cd ging cing véi su
quan tAm va hd trg tir Ban lanh dao cta Tdng cong ty Dau Viét Nam — CTCP, su chi dao
sat sao clia Ban lanh dao Céng ty va sy nd luc cia toan thé CBCNV trong mei hoat déng
sén xuét kinh doanh dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan 2020-
2025 véi cac chi tiéu dat duoc cu thé nhu sau:

Chi tiéu DVT | TH2020 | TH2021 | ool | TH2023 | TH2024 | KH2025
Sanluong | M® | 115.111 | 276.010 | 475.651 | 507.123 | 276410 | 296.600
Doanhthu | Ty 5335 | 51,82 | 114,37 | 112,41 | 68,56 | 70,170
Lo¢i nhuin ,

s | Ty 0199 | 795 | 1798 | 1801 | -4.82 0,902
Laodong | i | 111 12 12 | 119 112 119
binh quén
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IV. Danh gia chung hoat dong ctia HDQT:

- HO1 déng quan tri da thuc hién ding quyén han, nhiém vu dugc quy dinh trong
Diéu 1¢ cia Cong ty. Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ¢6 tic dung thiét thuc ddi voi
hoat dong SXKD, tao diéu kién tang cudng cong tac quan ly, déng thdi dam bao tinh cha
dong trong qua trinh diéu hanh cia Ban Gidm dbc bo may cac phong ban cia Cong ty.

- Cac y kién ctia Ban Kiém soat dugc HPQT xem xét, nghién clru nghiém tic va co
chén chinh kip thoi.

- Céc thanh vién HPQT da thuc hién ding nguyén tic lam viéc theo ché d6 tap thé,
d¢ cao tinh than trach nhiém, doan két va co su nhét tri cao ddi voi cac Nghi quyét coa
HDQT.

- Nhin chung, HPQT d4 hoan thanh nhiém vu do Pai hoi déng cd dong giao cho, da
quan 1y va chi dao hoat dong SXKD ctia Céng ty c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vdn,
dam bao an toan san xuit, an toan lao dong.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030 VA NAM 2025:
1. Phwong huwdéng hoat dong nhiém ky 2025-2030:

- Pam bao hoat dong kinh doanh hi€u qua trén co s& nang cao nang luc canh tranh -
tiét giam chi phi, hoan thién co céu tb chirc bo may, ning cao chét lugng dich vu.

- Mé rong va da dang cac hoat dong kinh doanh khac nhu ddu m& nhon va cac dich
vu phu trg lién quan dén kinh doanh xing dau.

- X4y dung dugc mot d6i ngii nhan su ¢ chét lugng cao, ky luat tbt.

- Xay dung van hoa doanh nghiép.

2. Phwong huéng hoat dong niam 2025:

- Kién toan co chu td chirc va nhan sy diéu hanh Cong ty theo hudng gon nhe, hiéu
qua; chi dao Giam dbc Cong ty tiép tuc xay dung d6i ngii can bd cha chét co trinh do
chuyén mén vitng vang va quan tri tai chinh dam bao chét lvong ngudn nhén lyc cho sy
phat trién 6n dinh va bén ving.

- Tap trung chi dao Giam dc Cong ty thuc hién tét nhiém vu SXKD nidm 2025 sau
khi dugc Pai hoi déng cd dong Cong ty thong qua véi cac muc tiéu va nhiém vu co ban
nhu sau:

v Nhiém vu trong tim:

+ Tiép tuc xay dung méi/sira dbi, bd sung cac quy ché/quy dinh dé cang ¢ va hoan
thién cong tac kiém tra, kiém so4t noi bé nhim dam bao hoat d6ng SXKD cua don vi dat
hi€u qua cao, tuan thu cac quy dinh hi€n hanh.

+ Ting cudng cac bién phap thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi dé ning cao hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép.

v" Caéc chi tiéu co ban trong phuong huéng SXKD nim 2025:
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STT Noi dung PVT nlleé ':‘2’3;'; I;}}II:;(()):;/
I | Chi tiéu san lwgng m3 296.600 107,3%
1 | Sdn luong gia cong Condensate “ 87.100 105,5%
- | Condensate Dinh C6 chay thdp “ 75.100 90,9%

Condensate Nam Cén Son chay thdp “ 12.000
2 | San lugng gia cong Xing/Diu DO diy “ 209.500 108,1%
- | Xdng A91/492/495/E5 “« 200.500 110,2%
- | DO sdn phdam day “ 9.000 75,7%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 70,170 102,3%
- Gia cong, pha ché “ 49,670 106,0%
- Kinh doanh dich vu khdc “ 0,500 33,2%
- Doanh thu tir hoat djong tai chinh “ 20,000 99,0%
2 | Gid von sin xuit “ 48,294 96,2%
3 | Laigop “ 21,876 119,2%
4 | Chi phi hoat dpng “ 20,974 92,3%
5 | Thu nhép khéc “ -
6 | Chi phi khac “ -
7 | Loi nhuén truve thué “ 0,902
III | Ké hoach vén diu tw 1y dong 14,400 460,1%
1 Pau tu xay dung co ban “ 3,400
2 | Mua sam thiét bi, tai san « 11,000 351,4%
IV | Chi tiéu vé lao déng
1 Lao dong dinh bién Nguoi 119 106,3%
2 | Kinh phi d3o tao Tr. Péng 525,4 137,2%

+ Dinh ky tién hanh kiém tra d6n ddc Ban Gidm déc Cong ty trong trién khai
phuong huéng SXKD, kip thdi c6 nhitng bién phép gidi quyét nhitng vudng méc tdn tai,
khéc phuc kh6 khin dé hoan thanh t6t nhiém vu SXKD.

+ Tiép tuc ra soat va bd sung hoan thién hé thdng quy trinh/quy ché hoat dong cta
Cong ty phu hop voi nhitng didu kién hoat dong thuc té.

+ Thyc hién cac nhiém vy khéc do Pai hdi ddng C6 déng Cong ty giao.
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Trén diy 1a bao cdo tom tét tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong ty vé
két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2025-
2030, nim 2025, kinh trinh Pai hi déng cb déng xem xét va cho ¥ kién chi dao.

Tréan trong bao céo.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- BKS (& biét);

- Lwu VT, HPQT, TTH (01b) /

Ng6 Diwrc Diing



